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Introduktion

Vederlagsrapporten giver et samlet overblik over aflanningen af Scandinavian Brake Systems A/S’ ("SBS Groups”) bestyrelse og direktion i
regnskabsaret 2023 med sammenligningstal. Vederlagsragporten er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens § 139b og SBS Groups
vederlagspolitik, der er godkendt af generalforsamlingen den 5. juni 2020 og er tilgaengelig pa https://www.sbs-group.dk/da-
dk/investor/vederlagspolitik

De overordnede malszetninger med SBS Groups vederlagspolitik er at:

R/
0.0

Tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen.

Sikre sammenfald af interesserne og niveauet for vederlaget til bestyrelsen og direktionen med interesserne hos selskabets aktionaerer og

markedspraksis.

< Understgtte SBS Groups langsigtede forretningsstrategi og beeredygtighed for dermed at udbygge SBS Groups position som en vaerdiskabende
virksomhed og gge ldnsomheden markant til gavn for aktionaererne.

% Sikre transparens, hvorved aktionzererne kan vurdere grundlaget for vederlaeggelse af bestyrelsen og direktionen.

7
0.0

Oplysningerne i denne vederlagsrapport er hovedsageligt uddraget af de reviderede arsrapporter, som er tilgaengelige pa https://www.sbs-
group.dk/da-dk/investor/regnskaber

Vederlagsrapporten for 2022 blev godkendt pa generalforsamlingen den 28. april 2023 uden bemaerkninger.

Koncernens situation, herunder finansielle resultater

SBS Group har i 2021 afhaendet begge sine operative datterselskaber og er p& en generalforsamling den 8. december 2023 tradt i solvent likvidation
med advokat Teis Gullitz-Wormslev som likvidator. Samtlige de vederlag til bestyrelse og direktion, der fremgar af denne vederlagsrapport, er
udbetalt fgr generalforsamlingens beslutning den 8. december 2023 om likvidation og dermed fgr likvidators tiltraedelse. Ved likvidators tiltreedelse

fratradte den tidligere ledelse.

Arets resultat for 2023 blev et underskud p& DKK 26 mio.
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Vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt vederlag, som skal vaere i overensstemmelse med niveauerne i sammenlignelige bgrsnoterede
selskaber og tilgodese medlemmernes kompetencer og indsats samt arbejdets omfang. Honoraret fastsattes for det igangvaerende ar af den

ordinare generalforsamling pa baggrund af et forslag fra bestyrelsen.

Vederlag til individuelle bestyrelsesmedlemmer (tDKK)

Navn Stilling 2023 20220 2021
Peter Eriksen Jensen Bestyrelsesformand, fratradt 8. december 2023 1.242 900 1.175
John Staunsbjerg Bestyrelsesmedlem 125 - -
Dueholm tiltradt 1. januar 2023, fratradt 8. december

2023
John Staunsbjerg Nzestformand, fratradt 1. januar 2023 - 806 925

Dueholm

Mads Bonde Bestyrelsesmediem,tiltradt 7. juni 2021, 496 125 63
fratradt 8. december 2023

Lars Radoor Sgrensen Bestyrelsesmedlem, fratradt 7. juni 2021 - - 63
Pernille Wendel Mehl Bestyrelsesmedlem, fratradt 7. juni 2021 - - 63
lytte Petersen Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt) - 32 125

fratradt 27. april 2022
Vederlagi alt 1.863 1.863 2414

De angivne vederlag omfatter ikke refunderede udgifter afholdt of de enkelte bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med mader.
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(1) Der er i 2023 udbetalt tDKK 400 til Peter Eriksen Jensen og tDKK 400 til John Staunsbjerg Dueholm for arbejde udfert i 2022, Disse er rettet i sammenlignings-
tallene for 2022.

Alle bestyrelsens medlemmer modtager det samme arlige basisvederlag, som i 2023 uzendret var tDKK 125, mens formanden modtager 4 gange
basisvederlaget. Der har ikke vaeret en naestformand i 2023. Bestyrelsens vederlag for 2023 blev godkendst af generalforsamlingen den 28. april 2023.

Bestyrelsens medlemmer er ikke omfattet af incitamentsaflgnning eller berettiget til nogen form for variabel Ignning.

I henhold til vederlagspolitkken kan de enkelte medlemmer af bestyrelsen under saerlige omstaendigheder modtage yderligere vederlag, s&fremt et
medlem af bestyrelsen patager sig specifikke ad hoc-opgaver, der ligger uden for bestyrelsens seedvanlige ansvarsomrader. Der er i 2023 udbetalt et
sadant yderligere vederlag pa tDKK 1.142 til formanden (tDKK400 vedrgrende 2022, som er rettet i sammenligningstallene for 2022 og tDKK 742
vedrgrende 2023), for de ekstraordinaere store opgaver der var i forbindelse med salget af SBS Automotive A/S og det efterfglgende arbejde med
kgbesumsopg@relsen vedrgrende salget af SBS Automotive A/S, som ikke hidrgrer under det normale bestyrelsesarbejde, og som er godkendt af
bestyrelsen samt tDKK 371 til Mads Bonde, for de ekstraordinaere store opgaver der var i forbindelse med salget af SBS Automotive A/S og det
efterfglgende arbejde med ksbesumsopggrelsen vedrgrende salget af SBS Automotive A/S, som ikke hidrgrer under det normale bestyrelsesarbejde,
og som er godkendt af bestyrelsen.
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Vederlag til direktionen

Vederlaget til medlemmerne af direktionen kan besta af fglgende faste og variable komponenter:

+» En fast arlig grundlgn

% En kortsigtet kontantbaseret incitamentsordning (kontant bonus)
«» En langsigtet aktiebaseret incitamentsordning

+ Ekstraordinzer engangsbonus ved specifikke haendelser

+ Seedvanlige personalegoder, herunder firmabil mv.

De enkelte aflgnningskomponenter skal sammen skabe en velafbalanceret I@npakke, der underbygger formélene med vederlagspolitikken.

Fast vederlag

Direktionens faste, arlige grundign er baseret p& en markedskonform vederlaeggelse, som vurderes af bestyrelsen ved at sammenholde med
sammenlignelige stillinger i relevante og sammenlignelige selskaber. Selskabets betaling til direkt@rernes pensionsordning kan maksimalt udggre 20%
af den faste, arlige grundign. Herudover har direktionen mulighed for fri bil og tilbydes ogsé seedvanlige personalegoder som sundhedsforsikring, fri

telefon, avis- og internetabonnement mv.
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Vederlag til de enkelte medlemmer af direktionen (tDKK)|

Fast vederlag Variabelt vederlag lalt
Grundlgn Pensior Seedvanlige Overskudsdeling | Kortsigtet og
goder ekstraordinzer
kontantbonus
Adm. Direktegr John 2023 375 - - - 742 1.117
Staunsbjerg
Dueholm
Adm. Direktgr Mads | 2023 - - - - 1.000 1.000
Bonde
2022 2.425 371 171 - 3.850* 6.817
2021 2.487 386 216 - 7.040%* 10.129

* Inkl. ekstraordinaer kontantbonus tDKK 2.850 samt garantibonus pd tDKK 1.000 for Mads Bonde
**Fratreedelsesaftale pd tDKK 5.000 og kontantbonus pd tDKK 2 040

Variabelt vederlag

Der er i 2023 i overensstemmelse med vederlagspolitikken tildelt CEO John Staunsbjerg Dueholm en ekstraordinaer engangsbonus pa tDKK 742 som
folge af resultatet af arbejdet med k@besumsopggrelsen efter salget af SBS Automotive A/S.

1 2023 er der udbetalt tDKK 1.000 i eftervederlag til Mads 3onde i henhold til et tillaeg til hans direktgrkontrakt indgaet i februar 2021 som fglge af
resultatet af arbejdet med kebesumsopggrelsen efter salget af SBS Automotive A/S.

I seerlige tilfeelde kan variabel afl@nning, som er tildelt elle- udbetalt til direktionen, kraeves helt eller delvist reduceret eller tilbagebetalt. Det kan ske,
hvis den variable aflgnning er tildelt, optjent eller udbetalt pa grund af oplysninger, som efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige. Det har ikke vaeret
aktuelt i hverken 2023, 2022 eller 2021.

Opsigelsesvarsler og fratraedelsesgodtggrelse

CEO John Staunsbjerg Dueholm arbejdede i 2023 i en kontraktbaseret stilling uden opsigelsesvarsel og fratraddte endeligt den 8. december 2023, da
selskabet tradte i frivillig likvidation.
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TDKK 2023 Z&ndring 2022 /Z&ndring 2021 Zndring 2020 Zndring 2019
Direktionsaflgnning )

John Staunsbjerg Dueholm® 1.117 - - < - - - 2 -
Mads Bonde® 1.000 -85% 6.817 -33% 10.129 146% 4.123 -6% 4.368
Carsten Schmidt - - - - - -100% 1.793 -21% 2.279
Bestyrelsesaflgnning!!

Peter Eriksen Jensen'® 1.242 38% 900 -57% 1.175 135% 500 0% 500
John Staunsbjerg Dueholm(® 125 -85% 806 -56% 925 270% 250 0% 250
Mads Bonde® 496 296% 125 98% 63 - - - -
Lars Radoor Sgrensen : e - -100% 63 -50% 125 0% 125
Pernille Wendel Mehl - - - -100% 63 -50% 125 0% 125
Jan B. Pedersen = = & - - -100% 125 0% 125
Jytte Petersen - -100% 32 -74% 125 0% 125 0% 125
Niels Christian J@rgensen = - - - - -100% 125 0% 125
Medarbejdere - gennemsnitlig aflgnning!¥

SBS Group n/a - n/a - 769 99% 387 1% 385
@konomiske resultater!®

SBS Group omseetning, DKK mio. - -100% 6 -25% 8 -98% 0 -100% 531
SBS Group EBITDA recurring, DKK mio. -9 -18% -11 31% -16 -260% 10 -75% 29
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(1) Samtlige medlemmer af direktion og bestyrelse fratrddte 8. december 2023, da selskabet tradte i frivillig likvidation. Teis Gullitz-Wormslev blev valgt som
likvidator pd selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 8. december 2023.

(2) John Staunsbjerg Dueholm fratradte som neestformand 1. januar 2023 og tiltrddte som adm. Direktgr og bestyrelsesmedlem 1. januar 2023.
(3) Mads Bonde fratradte som adm. Direktgr 31. december 2022.

(4) Medarbejdernes gennemsnitlige aflenning og gkonomiske resultater er angivet for SBS Group, da moderselskabet primeert kun indeholder Shared Services og
derfor ikke relevant at rapportere for i denne sammenhang. Aflenningen er opgjort pé grundlag af FTE-medarbejdere.

(5) Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive indgdr de to virksomheder alene i SBS’ resultatopggrelse under “Ophgrende aktiviteter” for 2020-2023

(6) Der er i 2023 udbetalt tDKK 400 til Peter Eriksen Jensen og tDKK 400 til John Staunsbjerg Dueholm som yderligere vederlag for arbejde udfgrt i 2022 i forbindelse
med salget af SBS Automotive A/S. Disse belgb er derfor tilfgjet i sammenligningstallene for 2022.
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Likvidators pategning

Henset til den korte periode i 2023, hvor jeg har vaeret valgt som likvidator, og da samtlige vederlag er besluttet og udbetalt fgr likvidationens
vedtagelse, er vederlagsrapporten blevet gennemgéet og kommenteret af den tidligere ledelse.

Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.
Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa selskabets ordinaere generalforsamling den 25. april 2024.

Kebenhavn, 3. april 2024

Likvidator

is Gullitz-Wormslev
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